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Fitch Sube a Mexicali a ‘BB+(mex)’; Perspectiva Estable

Fitch Ratings subid la calificacién del Municipio de Mexicali, Baja California a ‘BB+(mex) desde ‘BB(mex). La
Perspectiva es Estable.

El incremento en la calificacion de Mexicali se relaciona con la mejor flexibilidad financiera que presenté al cierre de
2017 y primer trimestre de 2018, asi como en el uso nufo de esquemas de crédito de corto plazo. Asimismo, la
categoria de calificacidn crediticia en la que se ubica atn plasma sus debilidades estructurales principales que son
un elevado nivel de gasto corriente y de pasivos no bancarios.

FACTORES CLAVE DE LA CALIFICACION

Los principales fundamentos de (a calificacion de Mexicali son: su generacién de ahorro interno (Al) positiva en los

Gitimos dos afios reflejandose en una mejor pero adn limitada liquidez vy uso nulo de créditos de corto plazo.
También su endeudamiento bancario de largo plazo bajo, su buena proporcion de ingresos propios entre totales y su
importancia socioacondmica del Municipio en el contexto estatal y nacional. Asimismo, la calificacion de Mexicali atn
plasma sus debilidades esfructurales que son: nivel elevado de gasto corriente, capacidad limitada de inversidn en
relacién a sus necesidades de infraestructura, pasivos no bancarios elevados v su antecedente de incumplimiento
de 2016.

Gestion y Adminlstracién- Neutral, Estable

Durante 2017 la administracion de Mexicali implementd el Programa de Optimizacion, Austeridad y Contencion del
Gaslo Pubtico con el objetivo de sanear las finanzas del municipic. Las polfticas adoptadas incluyen la contencion
del gasto operativo, asi como compras consolidadas, licitaciones putblicas, normas y politicas de gasto, y un
decremente en la plantilla de empleados municipales. Las acciones se reflejaron en un mejor desempefio
presupuestal al cierre de 2017 y en una reduccion del gasto operativo de 1.4% durante el primer trimestre de 2018
comparado con &l mismo perlodo de 2017,

También cabe mencionar gue las mejoras financieras apoyaron el cumplimiento del objelivo administrativo de
eliminar el uso craciente de créditos de corto plazo. En septiembre de 2017 el municipio liquido la totalidad de la
deuda quirografaria de corto plazo contratada a finales de 2016. Fitch dara seguimiento a que fas pollticas
observadas continlen en el mediano y largo plazo.

Desempefio Presupuestal- Débil, Estable

Entre 2010 a 2015 ta generacion de Al de Mexicali fue negativa y promedio -3.3% sus ingresos dispenibles (IFOs).
Lo anterior fue par el nivel estructuralmente alto de gasto corriente (GC) del municipic, durante el perfodo de andlisis
(2013 a 2017} el GC promedit 92.1% de los IFOs y su gasto operativo (GQ) 96.4%, niveles muy superiores a la
mediana del Grupo de Municipios calificados por Fitch (GMF) de 75.6% vy 86.8% respectivamente. En 2017 con las
politicas de austeridad adoptadas aunado al crecimiento favorable de los IFOs de £.9%, los margenes financieros de
Mexicali mejoraron y su Al totalizé un nivel positivo y equivalente a 13.4% sus IFOs. La agencia continuara
evaluando ¢! desempeio presupuestal de la entidad esperando que las mejoras observadas al cierre de 2017 y
primer trimestre de 2018 se mantengan hacia el mediano plazo.

El alto nivet de gasto por concepte de ndmina continta siendo una limitante para el desempeno presupuestat de
Mexicali que en su indicador de servicios personales per capita de MXN2,681.3 ocupé las lltimas posiciones
respecto a la mediana del GMF de MXN1,333.5, sefalando un nivel muy elevado. Ademds, [a entidad tiene una
capacidad limilada para invertir ante sus elevadas necesidades de infragstructura puiblica, al ser un municipio
fronterizo con aproximadamente 1 millén de habitantes. Su indicador promedio de inversion propla/iFOs fue de 3.6%
en 2017 inferior at 8.9% del GMF.

Deuda y Liquidez- Déhil, Estable

En 2017 la deuda bancafia de largo plazo fue de MXN1,051.2 millones y representt un bajo nivet de 0.28x los IFOs.
L.a deuda se compone por dos créditos con la banca de desarrolio, Por los mejoras margenes financieros, en 2017 el
indicador de sostenibilidad de la deuda (servicio de la deuda anual/Al) mejord a 31.4%, cuando en ejercicios
anteriores era negativo.
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Por olra parte, el Municipio avala la deuda bancaria del Consejo de Urbanizacion Municipal de Mexicali (CUMM),
organismo descentralizade, cuyo saldo fue de MXNS5.2millones al cierre de 2017, El servicio de la deuda anual es
cubierto por el organismo.

Respecto a la liquidez, destaca la eliminacién del uso de creditos de corto plazo para cubrir necesidades
estacionales de caja. Este factor es importante ya que mitiga riesgos observados en revisiones anteriores por su
antecedente de incumplimiento de 2016, Durante 2017 y 2018 no se confraté deuda de corle plazo adicional, y en
sepliembre de 2017 el municipio prepago el crédito de corto plazo con la banca comercial por MXN200.0 millones
cuyo vencimiento era en noviembre de 2017,

Aunque al cierre de 2017 y primer trimestre de 2018 también se observan mejores indicadores de efectivo
disponibie, el nivel de liquidez es atin limitado en ralacién alto nivel de pasivos no bancarios y necesidades de gasto.
Entre 2013 y 2016 el indicador de cajal pasivo circulante {(PC) promedic 0.14x y en 2017 0.39x. El Municipio
mantiene un adeudo histérico con el instituto estatal de pensiones (ISSSTECALI) cuyo saldo disminuyd en 2017 a
MXN523.7 millones desde MXNE82 millones en 2016,

Fitch dar4 seguimiento a la evolucion de los pasivos no bancarios de la entidad, aunque su nivel equivalente a 97
dias de gasto primario compara en {insa con la mediana de la categoria de BBs de 106 dias. Por olra parte, los
servicios publicos de agua son provistos por la comision estatal CESPM [A(mex)}, v no representa una presion
directa para el Municipio.

Economia- Fuerte, Estable

Mexicali es |a capital del estado de Baja California jA(mex)pen]. La economia del estado es evaluada como Fuerte al
ser na de las economias mas dinamicas y diversificadas del pais. De acuerdo con la Encuesta Intercensal 2015 del
INEG] la pohlacién de Mexicali representd 30% de la poblacion estatal. Asimismo, por su ubicacién fronteriza [a
economia de Mexicali destaca en la induskia maquiladora al concentrar un numero importante de parques
industeiales, establecimientos y empleos en el sector y ademas sus indicadores de bienestar social superan la media
nacional.

SENSIBILIDAD DE LA CALIFICACION

La Perspectiva Estable considera que no se prevé un cambio en la calidad crediticia de Mexicali en el corto ptazo.
Sin embargo, un deterioro importante an la flexibilidad financiera e indicadores de liquidez del municipio podrian
impaclar negativamente la calificacion. Por otra parte [a calificacion podria incrementar si Mexicali continia
generando un nivel de ahorro interno gue mantenga la liquidez en niveles adecuados para continuar con la polftica
de uso nulo de créditos de corto plazo; asi como una disminucidén de su nivel de pasivas no bancarios.

Contactos Fitch Ratings:

Natalia Etienne {Analista Lider)
Directora Asociada

+52 81 8399 9100

Fitch México S.A. de C.V.

Prol. Alfonso Reyes No. 2612,
Monterray, N.L.. México

Scarlet Ballesteros (Analisia Secundario}
Analista
+52 81 8399 H100

Humbero Panti (Presidente del Comité de Calificacion)
Director Senior
+52 81 8399 9100

Relacion con medios:
Soffa Garza, Monterrey, N.L. Tel +52 (81) 8399 9100. E-mail: sofia.garza@fitchralings.com.

julio 17, 2018

© 2018 Filch Ratlings www.fitch. ..



FitchRatings

julio 17, 2018

Ciudad

Metodologias aplicadas en escala nacional:
- Metodologla Global de Calificacion de Gobiernos Locales y Regionales - Fuera de los EE .UU, (Abril 18, 2016);
- Metadologia de Calificaciones en Escala Nacional (Marzo 27, 2017).

México:

TODAS LAS CALIFICACIONES CREDITICIAS DE FITCH ESTAN SUJETAS A CIERTAS LIMITACIONES Y ESTIPULACIONES, POR FAYCR LEA
ESTAS LIMITACIONES Y ESTIPULACIONES SIGUIENDO ESTE ENLAGE: WWW FITCHRATINGS COMSITE/IDEFINITIONS. ADEMAS, 1AS
DEFINICIONES DE CALIFICACION ¥ LAS GONDICIONES DE USO DE TALES CALIFICACIONES ESTAN DISPONIBLES EN NUESTRO SITIO WEB
VWA FITCHRATINGS. COMSITEAMEXICO. LAS CALIFICAGIONES PUBLICAS, CRITERIOS Y METODOLOGIAS ESTAN DISPONIBLES €N ESTE
SITIO BN TODO MOMENTO. EL CODIGO DE CONDUCTA DE FITCH, ¥ LAS POLITICAS SOBRE CONFIDENCIALIDAD, CONFLICTOS DE
INTERESES, BARRERAS PARA LA INFORMAGISN PARA CON SUS AFILIADAS, CUMPLIMIENTO, ¥ DEMAS POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS
ESTAN TAMBIEN DISPONIBLES EN LA SECCION DE CODICO DE CONDUCTA DE ESTE SITIO. FITCH PUEDE HABER PROPORCIONADO OTRO
SERVICIO ADMISIBLE A LA ENTIDAD CALIFICADA O A TERCEROS RELAGIONADOS. LOS DETALLES DE DIGHO SERVICIO DE CALIFICACIONES
SOBRE LAS CUALES EL ANAUSTA LIDER ESTA BASADO EN UNA ENTIDAD REGISTRADA ANTE LA UNION EUROPEA, SE PUEDEN
ENCONTRAR EN EL RESUMEN DE LA ENTIDAD EN EL SIT:0 WES DE FITCH.
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